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 لمحة عامة عن الشركة ومجال عملها

 

تأسست الشركة العامة الأردنية للصوامع والتموين بموجب قراري مجلس الوزراء الموقر المتخذين 

على التوالي، وذلك بتحويل مشاريع التخزين في وزارة التموين  19/12/2000و 5/9/2000بتاريخ 

( إلى شركة )الثلاجات( ستودعات المبردة، الم)الهناجر( )الصوامع، المطحنة، المستودعات الجافة

 ( أربعون مليون دينار40,000,000عند التأسيس ) مساهمة عامة تملك الحكومة كامل رأسمالها البالغ

الي وزير المالية / الموازنة كتاب مع 2019/15190م/13وبناءً على قرار مجلس الوزراء رقم ، أردني

رر مجلس الوزراء في جلسته المنعقدة بتاريخ ق، 12/3/2019تاريخ  8156/1/299د م ع/ رقم

 25/3/2019بناءً على توصية لجنة التنمية الاقتصادية الصادرة عن جلستها المنعقدة بتاريخ  3/4/2019

ً وأربعمائة وستة 23,456,135الموافقة على زيادة رأسمال الشركة بقيمة ) ( ثلاثة وعشرون مليونا

الممول  الجويدةيناراً، والتي تمثل كلفة مشروع توسعة الصوامع في ن دوثلاثخمسة ومائة ووخمسين ألفاً و

وستون مليون وأربعمائة وستة ثلاثة  (63,456,135) الشركة ، ليصبح رأسمالمن المنحة الخليجية

ً ن أوخمسي ، وبموجب 3/1/2001( بتاريخ 341وتم تسجيلها تحت الرقم ) ومائة وخمسة وثلاثون ديناراً  لفا

تم نقل ملكية مساهمة الحكومة في الشركة إلى  16/10/2016( تاريخ 223اء رقم )قرار مجلس الوزر

الحكومية، واعتبار ممثلي الحكومة في مجلس إدارتها ممثلين لشركة إدارة  الاستثماراتشركة إدارة 

 الحكومية. الاستثمارات

ً للنظام الأساسي للشركة فإنها تمارس أعمال تخزين القمح والشعير، بيع ا لطحين، تأجير وفقا

، بالإضافة إلى إدارة وتشغيل وصيانة )الثلاجات( ، المستودعات المبردة)الهناجر(المستودعات الجافة 

 الصوامع والمطحنة والمستودعات.

يوجد لدى الشركة أربعة مجمعات تقع في الجويدة والرصيفة والشمال والعقبة، حيث يوجد داخل 

، وستة عشر مستودعاً ( ألف طن740) ةاستيعابيعير بطاقة هذه المجمعات صوامع لتخزين القمح والش

تخزينية  بقدرةزين مبردة ( متراً مربعاً، واثنان وعشرون غرفة تخ43,440للمواد الجافة بسعة تخزينية )

( 400، إلى جانب المطحنة التي تقع ضمن حرم مجمع الجويدة وتبلغ طاقتها الإنتاجية )( طن11,500)

 طناً يومياً.

 :ةهذه المجمعات والمطحنة تقدم الشركة الخدمات التالي من خلال

العائد حمولتها الرئيسية لوزارة الصناعة  تفريغ البواخر المحملة بالحبوب )القمح، الشعير( -1

 والتجارة والتموين، باستخدام أجهزة تفريغ حديثة.

ها للاستهلاك تخزين الحبوب )القمح، الشعير( في الصوامع، مع المحافظة على سلامتها وصلاحيت -2

 البشري والحيواني.
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، للقطاعين العام والخاص)الثلاجات(  المستودعات المبردة )الهناجر( الجافةتأجير المستودعات  -3

 .والمجمدة المبردة الغذائية السلع تخزينل

 تشويل الشعير. -4

 وبيع جميع منتجات القمح )الطحين بأنواعه، السميد بأنواعه، النخالة(إنتاج  -5

 .حبوبال وتعبئة طحن -6

 .الطحين منتجات وصنع الحبوب لطحن أخرى أنشطة -7

 الشحن البحري. بضائع مناولة -8
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 رئيس مجلس الإدارةسعادة كلمة 

 

 الهيئة العامة المحترمون ءالسادة أعضا

 السيد مندوب مراقب عام الشركات الأكرم 

 السادة الحضور الكرام

 

 ه؛ وبعدالسلام عليكم ورحمةُ الله وبركات

يسعدني بالأصالة عن نفسي وبالنيابة عن زملائي أعضاء مجلس الإدارة أن أرحب بكم في اجتماع 

الهيئة العامة العادي السنوي للشركة العامة الأردنية للصوامع والتموين والتي تأسست بموجب قرار 

ة عامة  في دائرة حيث تم تسجيلها كشركة مساهم  5/9/2000( تاريخ 657مجلس الوزراء الموقر رقم )

 لتكون دينار (63,456,135) مصرح به برأسمال 3/1/2001تاريخ  (341)مراقبة الشركات تحت الرقم 

بمخزون استراتيجي غذائي آمن للمملكة  الذراع التخزيني للمواد الأساسية وتحمل مسؤولياتها تجاه التحوط

ً وزارة الصناعة والتجارة والتموين تحقيق بالتناغم مع سياسة ركان الأمن ألتوازن السوق المحلي والتحكم ب ا

نشطتها من خلال أربعة أالغذائي، كما وتعتبر الشركة أحد ركائز الأمن الغذائي في الأردن وتمارس 

وتتنوع موجوداتها بين  ،لى المطحنةإضافة إمجمعات منتشرة في العقبة والجويدة والرصيفة والرمثا 

ً يومياً 400( طن ومطحنة الجويدة بقدرة إنتاجية )740بقدرة استيعابية )صوامع الحبوب  ( طنا

( 43,440( طن والمستودعات الجافة بسعة استيعابية )11,500والمستودعات المبردة بقدرة استيعابية )

 ( طن/ ساعة.1,600بة بقدرة استيعابية )قمتراً مربعاً بالإضافة إلى تفريغ بواخر الحبوب في ميناء الع

 

 ئة العامة المحترمين السادة أعضاء الهي

 السادة الحضور الكرام 

من أبرزها الانتهاء من إنشاء محطة تفريغ  2023لقد قامت الشركة بتحقيق عدة إنجازات عام 

، وتكمن أهمية هذا 2023جديدة في مجمع الجويدة حيث تم استلامها وتشغيلها في بداية شهر أيلول لسنة 

المفرغة في الصوامع وضبط الكلف التشغيلية، كما قامت المشروع في المساهمة في زيادة الكميات 

جراءات من إلى جانب اتخاذ إالشركة بالتنسيق لزيادة عدد البواخر المفرغة للقطاعين العام والخاص 

شغال الصوامع واستثمار المستودعات وتحسين ظروف التخزين وسلامة المخزون إشأنها زيادة نسبة 

ا قام مجلس الإدارة بالتعاون مع الإدارة التنفيذية للشركة بتحليل واقع وتوفير أفضل شروط للمناولة، كم

تم تحديد أهداف مرحلية لعام  ،الشركة والوقوف على مكامن القوة والفرص المتاحة، وبناءً على ذلك
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وتعزيزها بمؤشرات قياس ملموسة ومترجمة لخطة عمل تشغيلية أساسها ضبط النفقات التشغيلية  2024

ناية بآفاق وأوجه الاستثمار لمقدرات الشركة وتوظيفها بشكل أفضل، وتواجه الشركة عدد من وإيلاء الع

 -التحديات والتي هي محل اهتمام ورعاية مجلس الإدارة لوضع الحلول المناسبة ومنها :

ً ( 8282والامتثال لقرار مجلس الوزراء الموقر رقم )التمسك بملكية الشركة لصوامع العقبة  -1 من  انطلاقا

 مداد الغذائي وموقعها على المنفذ البحري الوحيد للمملكة.أهميتها الأمنية والاستراتيجية في سلسلة الإ

بحث سبل تذليل المعيقات التي تحد من تحقيق الشركة لأهدافها في ظل تحديات إخضاع موازنتها لقيود  -2

 قانون الموازنة العامة والفوائض المالية.

ير موجودات الشركة وتحديث خطوط إنتاجها وتوسعة قدرتها دراسة جدوى بعض المشاريع وتطو -3

 الاستيعابية والتخزينية والإنتاجية لتتواءم مع الزيادة السكانية في المملكة.

جراء الصيانة الاحترازية للمستودعات الجافة والمبردة لضمان جاهزيتها وتهيئتها لمتطلبات وشروط إ -4

 سلامة المخزون الغذائي.

يجار وفاتورتي الكهرباء والمياه جراءات ناجعة تجاه ضبط تكاليف الإإ لاتخاذفرة بحث الحلول المتو -5

 والتي تشكل بمجملها نفقات تشغيلية يمكن ضبطها والحد منها.

 

 السادة أعضاء الهيئة العامة المحترمين 

 السادة الحضور الكرام 

البيانات المالية المجمعة الثاني والعشرين للشركة والسنوي يسعدني أن أضع بين أيديكم التقرير 

للاطلاع عليها وبحثها مع المواضيع المدرجة في  2023كانون أول لعام  31للسنة المالية المنتهية في 

جدول الأعمال، ومن الجدير بالذكر أن الشركة العامة الأردنية للصوامع والتموين واصلت مسيرتها رغم 

ود الإدارة التنفيذية والتزامها بتوصيات وتوجيهات كل التحديات والصعوبات المحيطة بها وقد كان لجه

دارة الأثر الكبير في المحافظة على أصول الشركة وممتلكاتها وديمومة مسارها التشغيلي  مجلس الإ

% نتيجة العمليات مع 57( دينار منها 22,997,115محققة مجمل إيراد ) 2023لتختتم أعمالها لعام 

( دينار لتحقيق صافي ربح قبل 18,442,098خاص بمجمل مصاريف )% مع القطاع ال43القطاع العام و

خر قامت الشركة برفد الخزينة العامة للدولة الآ( دينار، وفي الجانب 4,555,017الضريبة بواقع )

 ضافةإ 2023( دينار كفوائض مالية متحققة لديها خلال عام 4,000,000بالفوائض المالية وتحويل مبلغ )

 الدخل والمساهمة الوطنية. ر كمخصص ضريبةدينا (844,732)لى إ
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آملين الموافقة على التقرير بالمجلس الغالية على ثقتكم  يشكركمن مجلس الإدارة الموقر إوفي الختام ف

واعدين بمواصلة العمل  2023السنوي وتقرير مدقق الحسابات وحسابات الشركة وبياناتها المالية لعام 

لتبقى من الشركات الرائدة بين الشركات المملوكة لشركة  كة وتطلعاتهاوالسعي الحثيث لتحقيق رؤى الشر

ن أتقدم بجزيل الشكر للسادة أعضاء إكما لا أنسى وبكل الاعتزاز والتقدير ، الحكوميةدارة الاستثمارات إ

مجلس الإدارة وعطوفة المدير العام وموظفي الشركة على جهودهم الطيبة التي يبذلونها في سبيل تحقيق 

ً لما فيه خدمة الشركة وتقدمها هداف الشركة وديمومة أعمالها، أ سائلين العلي القدير أن يوفقنا جميعا

 بن الحسين حفظه الله ورعاه.ا في ظل القيادة الهاشمية جلالة الملك عبد الله الثاني وازدهارها

 

 والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته

 

 رئيس مجلس الإدارة

  لعجارمةا أنور عيسىالدكتور 
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 مجلس الإدارة والشؤون الإدارية

 

 أولاً: مجلس الإدارة 

   ويرتبط 31/7/2020عتباراً من ا الدكتور أنور عيسى عيد العيادةرئيس مجلس الإدارة سعادة ،

 .، كما ترتبط به وحدة التدقيق الداخليعواطف الشهوان الأستاذةبه أمين سر المجلس 

  السيد سلمان القضاة نائباً لرئيس المجلس تم تعيين ة وأعضاء المجلس، نائب رئيس مجلس الإدار

 ، وعضوية كل من أصحاب العطوفة السادة:5/8/2020اعتباراً من 

 7/12/2016الكساسبة، اعتباراً من مفلح أحمد عبد الغني  الدكتور -1

 10/9/2017القضاة، اعتباراً من سليمان سلمان محمد السيد  -2

 22/12/2020و عليم، اعتباراً من نايف محمد أب الأستاذ -3

 10/11/2021السيد فيصل طايل عبد الرزاق العبدالات، اعتباراً من  -4

 22/5/2022المهندس عاطف راشد محمد علاونة، اعتباراً من  -5

 22/5/2022المهندس عماد محمد طاهر البزور، اعتباراً من  -6

 

 اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة ثانياً:

  وعضوية:عضو مجلس الإدارة الدكتور أحمد الكساسبةاسة لجنة التدقيق برئ ، 

 نايف أبو عليم الأستاذعضو مجلس الإدارة  -1

 المهندس عاطف علاونةعضو مجلس الإدارة  -2

 رئيس وحدة التدقيق الداخليمقرر اللجنة  -3

 مهام اللجنة دراسة الموازنة العامة للشركة، وميزانيتها العمومية قبل عرضهما على مجلس

 الإدارة، والتدقيق على كافة الأمور المالية للشركة التي تعرض عليها ذات الأهمية.

 

  :لجان شؤون الموظفين، وهما 

 وعضوية: عماد الطراونةالمهندس العام لجنة شؤون الموظفين الأولى برئاسة عطوفة المدير  -أ

 المهندس عماد البزورعضو مجلس الإدارة  -1

 نايف أبو عليم تاذالأسعضو مجلس الإدارة  -2

 عوض الحديدوالتجارية السيد الشؤون الإدارية مدير  -3

 أبو الغنممدير مطحنة الجويدة المهندس محمد  -4
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 رئيس قسم الموارد البشرية المهندسة سناء رباحمقرر اللجنة   -5

 مهام اللجنة:

 أوضاعهم  اختيار وتعيين الموظفين من شاغلي الفئة الأولى والثانية وترفيعهم وتعديل

 وإنهاء خدماتهم وفقاً لأحكام هذا النظام.

  البت في تقارير لجنة التحقيق الخاصة في مخالفات الفصل لموظفي الفئات الأولى والثانية

 والثالثة والرابعة.

  التنسيب للمجلس بتعيين الموظفين من شاغلي وظائف الفئة العليا المجموعة الأولى

 يل أوضاعهم وإنهاء خدماتهم وفقاً لأحكام هذا النظام.والمجموعة الثانية وترفيعهم وتعد

  .ترشيح الموظفين للبعثات العلمية والدورات التدريبية 

 .وضع الأسس المتعلقة بتدريبهم وتأهيلهم 

  أية مهام أخرى تتعلق بالموظفين تنص عليها أحكام هذا النظام أو يحيلها المجلس أو

 الرئيس أو المدير العام إليها.

  أو التغيير على المسميات الوظيفية لجميع الفئاتالتعديل. 

، عماد الطراونةالمهندس  لجنة شؤون الموظفين الثانية برئاسة عطوفة المدير العام -ب

 وعضوية:

 عوض الحديدوالتجارية السيد الشؤون الإدارية مدير  -1

 مدير مجمع الشمال السيد سليمان الأيوب -3

 سناء رباحالمهندسة البشرية  رئيس قسم المواردمقرر اللجنة  -4

اختيار وتعيين وتعديل أوضاع وإنهاء خدمات موظفي الفئتين الثالثة والرابعة في اللجنة مهام 

 الشركة وأي إجراءات أخرى تتعلق بهم وفقاً لأحكام المادة.

 

   كل من ، وعضويةالسيد فيصل العبدلاتلجنة الحوافز والمكافآت برئاسة: 

 المهندس عماد الطراونةم عطوفة المدير العا -1

 الدكتور أحمد الكساسبةعضو مجلس الإدارة  -2

 سناء رباحالمهندسة أمين سر اللجنة رئيس قسم الموارد البشرية  -3

مهام اللجنة إقرار المكافآت أو الحوافز التي تمنح للموظفين، إما بصفة جماعية أو فردية، لقاء 

 على الشركة.جهود أو أعمال مميزة تعود بالنفع الكبير 
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  وعضوية:المهندس عماد الطراونة لجنة الحاكمية وإدارة المخاطر برئاسة عطوفة المدير العام ، 

 المهندس أسامة عساكريةومدير الشؤون الفنية مساعد المدير العام  -1

 عوض الحديدالسيد والتجارية الإدارية مدير الشؤون  -2

 مدير الشؤون المالية السيد ماهر العتيبي -3

 السيد محمد القاضيمقرر اللجنة  -4

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



9 

 معلومات عامة عن الشركة

 

 أولاً: الإدارة التنفيذية

 

   عماد الطراونةعطوفة المهندس  المدير العام .1

              المهندس أسامة عساكرية ومدير الشؤون الفنية مساعد المدير العام .2

 السيد عوض الحديد                        لتجاريةمدير الشؤون الإدارية وا .3

 السيد ماهر العتيبي                         مدير الشؤون المالية .4

 عواطف الشهوان الأستاذة المستشار القانوني .5

 أبو الغنم طلال السيد مدير مجمع الجويدة .6

 السيد خالد الزعبي مدير مجمع الرصيفة .7

                      السيد سليمان الأيوب الشمال مدير مجمع .8

 الغنم                  أبو المهندس حسام  مدير مجمع العقبة .9

 المهندس محمد أبو الغنم مدير مطحنة  الجويدة .10

 :وتنبثق عن الإدارة التنفيذية للشركة

   عماد المدير العام المهندس  برئاسة عطوفة الأشغال والخدمات الفنية / الرئيسيةاء الشرلجنة

 ، وعضوية:الطراونة

 عوض الحديدالسيد والتجارية مدير الشؤون الإدارية  -1

 السيد ماهر العتيبي ليةالما الشؤون مدير -2

 رئيس قسم الموارد البشرية المهندسة سناء رباح -3

 رئيس قسم المشاغل المركزية والصيانة المهندس نوح عياصرة -4

 السيد محمد القاضي عطاءات واللوازم والمخزونأمين سر اللجنة رئيس قسم ال -5

 بيع وشراء وتأجير واستئجار العقارات.مهام اللجنة 
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   عماد الطراونةبرئاسة عطوفة المدير العام المهندس  / اللوازم والخدمات الرئيسية الشراءلجنة ،

 وعضوية:

 السيد عوض الحديدوالتجارية مدير الشؤون الإدارية  -1

 لسيد حسام أبو طبيخرئيس قسم المحاسبة ا -2

 رئيس قسم الصيانة والأشغال المهندس حمزة الجراح -3

 المستشار القانوني الأستاذة عواطف الشهوان -4

  السيد محمد القاضي أمين سر اللجنة رئيس قسم العطاءات واللوازم والمخزون -5

ورد ودراستها، والتنسيب بالإحالة على المالاستشارية  اللجنة شراء اللوازم والخدماتمهام 

 .المناسب

 

 ثانياً: ملكية الشركة

 دينارمليون ( 63,456,135)كامل رأسمال البالغ الحكومية  الاستثماراتإدارة تمتلك شركة 

 أردني.

 

 ثالثاً: المزايا والمكافآت التي يتمتع بها أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

ً لما يقرره مجلس يتقاضى كل من رئيس مجلس الإدارة وأعضاء المجلس مكافأة  -1 سنوية وفقا

 الوزراء.

 مكافأة شهرية.ر ( دينا1500يتقاضى رئيس مجلس الإدارة )  -2

ً دينار شهري( 400عضاء المجلس بدل تمثيل عن حضور جلسات مجلس الإدارة )أيتقاضى   -3  .ا

 لا يتقاضى أعضاء مجلس الإدارة أي بدلات أو مكافآت مقابل اللجان التي يشاركون فيها.  -4

 

 تعاقدات مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية رابعاً:

لا يوجد أي عقود، و / أو مشاريع، و / أو ارتباطات عقدتها الشركة مع رئيس المجلس و / أو 

 و الباطن.أقاربهم في الظاهر أأعضاء مجلس الإدارة أو المدير العام أو أي من موظفي الشركة أو مع 
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 الموظفين خامساً: الهيكل التنظيمي للشركة، وشؤون

 الهيكل التنظيمي للشركة. 1يبين الشكل رقم  -أ

 شؤون الموظفين  -ب

 توزيع الموظفين والقوى العاملة  -1

( موظفاً وعاملاً في الإدارة العامة وسائر المجمعات والمطحنة، حيث 429يعمل لدى الشركة )

ً للمستوى التعليمي وا 1يبين الجدول رقم  لفني، ويبين توزيع الموارد البشرية في الشركة وفقا

 توزيع الموظفين بحسب الفئة والدرجة. 2الجدول رقم 

 معدل دوران العاملين في الشركة  -2

ً على الرغم من حركة الاستقالات أو إنهاء الخدمة لمن أكملوا الستين  من أعمارهم فإن عاما

%(، إذ كان عدد الموظفين والعاملين في 5.6معدل الدوران الوظيفي لهذا العام وصل إلى )

 ( موظفاً وعاملاً.429) 2023( وفي نهاية عام 422) 2022الشركة في نهاية عام 

 برامج التأهيل والتدريب -3

 لزيادة كفاءة موظفي الشركة تم إلحاق سبعين موظفاً بدورات تدريبية في مجال أعمالهم.

 المزايا الأخرى -4

 ( من الراتب الأساسي12تساهم الشركة في صندوق ادخار الموظفين بنسبة )%  ،للموظف

 الأساسي. الراتب%( من 6وبالمقابل يدفع الموظف )

 شهر أساسي عن  راتب تمنح الشركة مكافأة نهاية الخدمة للموظفين المنتهية خدماتهم بواقع

العشر الأولى من الخدمة، وشهر ونصف أساسي عن باقي سنوات  السنواتكل سنة من 

 الخدمة.

 أشهر تصرف مع نهاية الثلث الأول والثلث  تمنح الشركة ثلاثة رواتب إضافية عن ثلاثة

 الثاني والثلث الثالث من كل عام.
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 بيئة العمل

 

 أولاً: الوضع التنافسي للشركة ضمن قطاع نشاطها

 )الهناجر( السعات التخزينية للصوامع وإعداد الغرف في المستودعات الجافة 3يبين الجدول رقم 

 ات الشركة.العاملة في مجمع )الثلاجات(والمبردة 

 الشعير( في الصوامع: ،تخزين المواد الأساسية )القمح -1

تعتبر الشركة هي المخزن الرئيسي في المملكة لمادتي القمح والشعير، حيث تبلغ الطاقة التخزينية 

ً سنوياً، ويتم اعتماد طاقة 270,100,000التراكمية القصوى لهاتين المادتين في الشركة ) ( طنا

ً  (243,090,000%( من الطاقة القصوى، وتعادل )90ة )تخزينية فعلية بنسب ً  طنا ، ويملك سنويا

ً  (127,500,000القطاع الخاص مجتمعاً صوامعاً طاقتها الاستيعابية ) ً  طنا  .سنويا

 :)الثلاجات( المستودعات المبردةو )الهناجر( الجافة التخزين في المستودعات -2

لمبردة، حيث تقوم بتخزين المواد الجافة )المكيسة تقوم الشركة بتخزين المواد الغذائية الجافة وا

ً )هنجراً( بسعة تخزينية سنوية إجمالية ) ( متراً 15,855,600والمعلبة( في ستة عشر مستودعا

مربعاً، ويتم تخزين المواد المبردة في مستودعاتها المبردة )الثلاجات( في اثنتين وعشرين غرفة 

( طناً، وينافسها في ذلك القطاع الخاص 4,197,500لية )تخزين مبردة بسعة تخزينية سنوية إجما

ً لتجاوز الوضع التنافسي مع  الذي يقوم بالتخزين في مستودعاته مباشرة، وتنفذ الشركة خططا

القطاع الخاص، مستفيدين من الميزة التنافسية التي تتمتع بها الشركة، باعتبارها الأميز في 

الأساليب العلمية الحديثة للتخزين، وتوفير متطلبات المحافظة على سلامة المخزون، واتباع 

 السلامة العامة، والتمتع بالأمن والحماية مما يشجع التجار على التخزين في مستودعات الشركة.

 المطحنة: -3

( طن يومياً من إجمالي طاقتها الإنتاجية البالغة نحو 300نتاجية نحو )إتعمل مطحنة الجويدة بطاقة 

( طن يومياً، ويتميز إنتاجها بجودته العالية ومطابقته لشروط الطحن والحفظ والنقل، غير أن 400)

توسع القطاع الخاص في مجال المطاحن أدى إلى ارتفاع عدد المطاحن إلى خمس عشرة مطحنة 

ير في الحصة السوقية للمطحنة، والذي أدى بدوره إلى تراجع في كميات مما أدى إلى تراجع كب

الإنتاج، ولمواجهة هذا الموقف تم فصل المطحنة عن المجمع وتنفيذ خطة تسويقية لتوسيع حصتها 

 السوقية وزيادة حجم المبيعات.
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 ثانياً: درجة الاعتماد على الموردين محددين، أو على عملاء رئيسيين

%( وعلى القطاع الخاص 57أن الاعتماد على القطاع العام وصل إلى ) 4 رقم وليظهر من الجد -1

عملاء القطاع العام، في حين يعتبر  من أبرز%(، وتعتبر وزارة الصناعة والتجارة والتموين 43)

 برنامج الغذاء العالمي وهو المعني بالمهاجرين السوريين، من اهم عملاء القطاع الخاص.

لكهرباء الوطنية وشركة مصفاة البترول الأردنية هما أهم الموردين لأهم تعتبر كل من شركة ا -2

 مصروفات التشغيل )الكهرباء والمحروقات( وتخضع أسعارهما لقرارات الحكومة.

 

 ثالثاً: الحماية الحكومية أو الامتيازات التي تتمتع بها الشركة بموجب القوانين والأنظمة

عائدات الشركة من امتيازات من الحكومة، باستثناء إعفاء  لا تتمتع الشركة بأي حقوق حماية أو

 لحين الخروج من عملية الدعم للمخزون الاستراتيجي. رسوم الطوابعوضريبة المبيعات 

 

 رابعاً: القرارات الصادرة عن الحكومة التي لها أثر مادي على الشركة أو منتجاتها أو قدرتها التنافسية

لشركة إلى أحكام مذكرة التفاهم المبرمة مع وزارة الصناعة تخضع الأجور التي تتقاضاها ا -1

والتجارة والتموين، وأي تعديل على هذه المذكرة يتطلب موافقة الطرفين، وتجد الشركة صعوبة 

في تغيير قائمة الأجور عند حدوث أي مستجدات في عناصر التكاليف مما يؤدي إلى تراجع 

ً الإيرادات   لارتفاع التكاليف. تبعا

، وملزمة بسقوف مالية وأوجه صرف محددة، مما يحد من الموازنة العامةع الشركة لقانون تخض -2

 التوسع في الخدمات التي تقدمها الشركة، وبالتالي قدرتها التنافسية.

 إلى نظام المشتريات الحكومية الموحد. 2019خضعت الشركة منذ شهر تشرين الأول من عام  -3

 

 خامساً: السلامة العامة

العامة سواء  السلامةشركة منهجاً دقيقاً لرفع مستوى السلامة العامة، وتوفير أقصى درجات تتبع ال

للعناية بالعاملين في الشركة أو في الأجهزة والآلات والمعدات التي تملكها الشركة نفسها، إذ قامت 

ديناراً لرفع ( 206,706( دينار على مجمل أدوات السلامة العامة منها )638,249الشركة بإنفاق نحو )

( ديناراً لصيانة السيارات المحورية 49,732كفاءة الآلات والأجهزة والمعدات وصيانتها وتحديثها و)

( ديناراً 338,834و)على صيانة مشاغل الصيانة  اً ( دينار18,912و)والنقل وصهاريج نقل الطحين 
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مهنية وأمور السلامة العامة على الملابس ال اً ( دينار24,065للتأمين على كافة ممتلكات الشركة و)

 الأخرى.

 

 سادساً: المسؤولية الاجتماعية

التخرج ولمدة ستة  يثيحداثنين سين مهند دربت الشركة وبالتعاون مع نقابة المهندسين الأردنيين

 أشهر.
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 مؤشرات الأداء

 

 أولاً: الإنجازات

في تخزين القمح والشعير في الصوامع، وتخزين تتمثل الخدمات الرئيسية التي تقدمها الشركة 

)الهناجر(، وتخزين المواد الغذائية المجمدة والخضراوات الجافة المواد الغذائية الجافة في المستودعات 

والفواكه في المستودعات المبردة )الثلاجات(، إضافة إلى خدمات طحن القمح في مطاحن الجويدة، 

كة مثل تفريغ سيارات الشحن )الترك دنمبر( وتفريغ البواخر وفحص وهناك خدمات مساندة تقدمها الشر

إيرادات الخدمات المقدمة في سائر المجمعات والمطحنة  5رقم  العينات في مختبراتها، ويبين الجدول

 ، مفصلة على النحو التالي:2023و 2022مقارنة بين عامي 

 الخدمات الرئيسية والمساندة -أ

 تخزين القمح والشعير -1

ً من مادتي القمح والشعير في الصوامع 138,594,385تم تخزين )2023 ام خلال ع  ( طنا

 ( 5,127,992( من الطاقة التخزينية الفعلية، حققت للشركة إيرادات بلغت )%57) ما يعادل

 2022الشركة، في حين خزنت خلال عام  ات( من إجمالي إيراد%20دينار، ساهمت بنسبة )

( من الطاقة التخزينية الفعلية، وحققت إيرادات بلغت %55) طن ما يعادل (133,387,397)

بارتفاع ويتضح ذلك  ( من إجمالي الإيراد،%18ساهم بنسبة ) دينار (4,936,936)

 ( ديناراً.191,056تعادل )و( طن عن العام السابق 5,206988)

 تفريغ سيارات الشحن )ترك دنمبر( -2

( طن، حققت إيراداً 1,601,372مبر )تم تفريغ بواسطة جكات الترك دن 2023خلال عام 

( ً الشركة، في حين تم  ات( من إجمالي إيراد%3( دينار، ساهمت بنسبة )646,954إجماليا

 دينار (592,630)حققت إيرادات وصلت إلى  2022طن في عام  (1,466,908)تفريغ 

 (.%2وبمساهمة )

 تفريغ البواخر -3

واخر، حققت إيراداً إجمالياً ( طن من الب1,947,256تم تفريغ ) 2023عام خلال 

جمالي إيرادات الشركة، في حين تم تفريغ إ( من %13( دينار، ساهمت بنسبة )3,300,599)

 (.%15دينار، وبمساهمة ) (4,022,613)حققت إيراداً  2022طن عام  (2,174,917)
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 التشويل -4

ً  ( طن876,946تم تشويل ) 2023 عامخلال  ( 1,731,969 )من الشعير، حقق إيراداً إجماليا

 (1,042,848)( من إجمالي إيرادات الشركة، في حين تم تشويل %7ديناراً، ساهمت بنسبة )

 (.%8، وبمساهمة )( ديناراً 2,059,625) اً حققت إيراد 2022طن عام 

 المستودعات الجافة )الهناجر( -5

ساهمت  ( ديناراً،367,747) )الهناجر(بلغت إيرادات المستودعات الجافة  2023خلال عام 

المستودعات فقد بلغت إيرادات  2022ما في عام أ( من إجمالي إيرادات الشركة، %1بنسبة )

 (.%1وبمساهمة ) ديناراً  (399,853) )الهناجر(الجافة 

 المستودعات المبردة )الثلاجات( -6

( دينار، ساهمت 226,792) المستودعات المبردة )الثلاجات(بلغت إيرادات  2023خلال عام  -7

المستودعات  فقد بلغت إيرادات 2022ما في عام أ( من إجمالي إيرادات الشركة، %1بنسبة )

 (.%2دينار وبمساهمة )( 538,549) المبردة )الثلاجات(

 المطحنة -8

بما فيها مبيعات النفطة  ( دينار13,503,385بلغ إجمالي مبيعات المطحنة ) 2023خلال عام 

فقد بلغت  2022رادات الشركة، أما في عام ( من إجمالي إي%53) بنسبةساهمت  حيث والنخالة

 (.%53وبمساهمة ) بما فيها مبيعات النفطة والنخالةديناراً  (14,481,726)إيراداتها 

 باقي الإيرادات -9

بلغت الإيرادات الأخرى المتمثلة في التعقيم، فحص العينات، استخدام القبانات  2023خلال عام 

( من إجمالي %1.6ساهمت بنسبة )حيث ديناراً، ( 426,366وغيرها )وتحميل قمح للمطاحن 

دينار، وبمساهمة  (306,878)فقد بلغت إيراداتها  2022ما في عام أ إيرادات الشركة،

(1.2%.) 

 المساهمة في مجمل الربح بحسب الموقع -ب

 .مساهمة كل مجمع في تحقيق مجمل الربح 6يبين الجدل رقم 

 بحسب الموقع ونوع الخدمة نتائج أعمال الشركة )المجمعات والمطحنة( -ج

 نتائج أعمال المجمعات والمطحنة بشكل مفصل: 7يبين الجدول رقم 

 مجمع الجويدة -1

( خدمات التخزين وتفريع 2,155,030( دينار منها )2,711,787بلغ إجمالي إيرادات المجمع )

ن ( م%79) الترك دنمبر والتشويل، والتي تعد المصدر الرئيسي لإيرادات المجمع مشكلةً 

 والمبردة )الهناجر( بلغت إيرادات تأجير المستودعات الجافةالمجمع، وقد إجمالي إيرادات 
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( من إجمالي الإيرادات، كما بلغت %15) حيث شكلت ما نسبته( دينار 407,612) )الثلاجات(

بلغ  عجزاً المجمل حقق المجمع  وفي( دينار، 2,963,259تكلفة إيرادات الخدمات )

بين سائر  الخامسةمن مجمل ربح الشركة، ليحل في المرتبة ( %5-نسبة )ب( دينار 251,472)

 ومطحنة الجويدة. المجمعات

 مجمع الشمال -2

خدمات التخزين  ( دينار2,200,118( دينار منها )2,480,948بلغ إجمالي إيرادات المجمع )

( من %89كلة )وتفريغ الترك دنمبر والتشويل والتي تعد المصدر الرئيسي لإيرادات المجمع مش

 والمبردة )الهناجر(إجمالي الإيرادات، حيث بلغت إيرادات تأجير المستودعات الجافة 

من إجمالي الإيرادات، كما بلغت تكلفة  %(8) شكلت ما نسبته( دينار 186,928) )الثلاجات(

ً بلغ )1,487,744إيرادات الخدمات ) ( 993,204( ديناراً، وفي المجمل حقق المجمع فائضا

ً بذلك بنسبة )دين بين سائر  الثالثة( من مجمل ربح الشركة، ليحل في المرتبة %18ار مساهما

 ومطحنة الجويدة. المجمعات

 مجمع الرصيفة -3

( دينار خدمات التخزين 1,633,127( دينار منها )1,695,210بلغ إجمالي إيرادات المجمع )

من %( 96لإيرادات المجمع مشكلة )وتفريغ الترك دنمبر والتشويل والتي تعد المصدر الرئيسي 

( دينار، وفي 1,425,351إجمالي إيرادات المجمع، حيث بلغت تكلفة إيرادات الخدمات )

ليحل من مجمل الربح  %(5ديناراً، مساهما بذلك بنسبة )( 269,859المجمل حقق فائضاً بلغ )

 ومطحنة الجويدة. بين سائر المجمعات الرابعةفي المرتبة 

 بةمجمع العق -4

( دينار خدمات التخزين 4,819,241( دينار منها )4,940,475بلغ إجمالي إيرادات المجمع )

( من %98وتفريغ البواخر والتشويل، والتي تعد المصدر الرئيسي لإيرادات المجمع مشكلة )

مجمل حقق ال( دينار، وفي 2,481,909إجمالي الإيرادات، حيث بلغت تكلفة إيرادات الخدمات )

ً بلغ )المجمع ف ً بذلك بنسبة )2,458,566ائضا ( من مجمل ربح الشركة %44( دينار مساهما

 ومطحنة الجويدة. بين سائر المجمعات الأولىليحل في المرتبة 

 مطحنة الجويدة -5

( دينار مبيعات 10,205,543( دينار منها )13,503,385بلغ إجمالي إيرادات المطحنة )

النخالة، حيث تعد عمليات طحن القمح من قبل الشركة ( دينار مبيعات 3,297,842الطحين و)

إضافة إلى مبيعات النخالة الناتجة عن الطحن هي المصدر الرئيسي لإيرادات المطحنة، حيث 

ً بلغ )11,396,069في المطحنة ) المبيعاتبلغت تكلفة  ( 2,107,316( دينار، لتحقق فائضا
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بين سائر  الثانيةلشركة لتحل في المرتبة ( من مجمل ربح ا%38بذلك بنسبة ) ديناراً مساهمةً 

 ومطحنة الجويدة. المجمعات

 ثانياً: الإنجازات التي حققتها الشركة خلال السنة المالية )ذات أثر في زيادة الإنتاجية(

كانت  2022عام بنهاية  في الصوامع تخزين القمحإيرادات أن إجمالي  5يبن الجدول رقم 

( 191,056بقيمة ) بارتفاع ( دينار،5,127,992إلى ) 2023في عام  ارتفعت دينار حيث( 4,936,936)

( دينار 592,630كانت ) 2022بالإضافة إلى إجمال تفريغ ترك دنمبر بنهاية عام ، (%20دينار وبنسبة )

 %(.3( دينار وبنسبة )54,324( دينار، بارتفاع بقيمة )646,954إلى ) 2023حيث ارتفعت في عام 

 

 كز المالي للشركة، ونتائج أعمالها خلال السنة الماليةرثالثاً: تحليل الم

، 31/12/2023بعد دراسة وتحليل بيان المركز المالي المجمع للشركة وبيان الدخل الشامل في 

 والإيضاحات المرفقة بهما فقد ظهرت النتائج التالية:

 الممتلكات والموجودات الثابتة -1

( 36,269,912ة )بعد استبعاد مجمع الاستهلاك( إلى )وصلت القيمة الدفترية للموجودات الثابت

( بسبب 1,811,715بتراجع بقيمة )، 2022( دينار في نهاية عام 37,797,651) بلدينار، مقا

 زيادة مجمع الاستهلاك.

 المخزون التشغيلي -2

مخزون مستودع قطع الغيار الفنية  منها( دينار، 6,626,254بلغت القيمة الإجمالية للمخزون )

ن الطحين الجاهز للبيع وومخز، ( للقطع الفنية الراكدة10,359( دينار، و)6,404,294العاملة )

حيث تم عمل  ( ديناراً،95,402( دينار، ومواد التعبئة والتغليف )116,199وتحت الإنتاج )

، ليصبح صافي قيمة المخزون ( ديناراً 513,664مخصص انخفاض قطع الغيار بقيمة )

 ر.( دينا6,122,590)

 الذمم المدينة  -3

المسلحة ولعدد من منها ذمم تجارية أغلبها للقوات  ،( دينار5,979,391بلغ إجمالي الذمم المدينة )

( دينار على وزارة الصناعة 1,097,141، و)( دينار2,432,632)ن وبقيمة التجار المحليي

ً  شكل أمانات وتأمينات ومصاريف مدفوعة ىدينار عل( 161,179والتجارة، و)  ،مقدما

ذمم على شركة تطوير العقبة بدل الصوامع القديمة، حيث تم تخصيص  ( دينار2,333,438و)

( دينار مخصص للديون المشكوك في تحصيلها، ليصبح صافي الذمم المدينة 764,765)

 ( دينار.5,214,626)
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 الذمم الدائنة -4

، ( دينار مخصصات مختلفة2,730,050( دينار، منها )3,555,963الذمم الدائنة ) مجموعبلغ 

 مانات ومصاريف مستحقه.وأ

 المبيعات والإيرادات التشغيلية والإيرادات الأخرى -5

إلى  2023التشغيلية في كافة المجمعات والمطحنة في نهاية عام  وصلت الإيرادات

 بانخفاض( دينار، 24,102,375إلى ) 2022م دينار، في حين بلغت في نهاية عا (22,033,963)

وفي  ( دينار81,505إلى ) 2023( دينار، أما الإيرادات الأخرى فوصلت في عام 2,068,412)

 ( دينار.63,687) بارتفاع( دينار، 17,818) كانت 2022عام 

 :صافي الربح / الخسارة للفترة الحالية، وتوزيعها كما يلي -6

والاحتياطات( في نهاية ن الأرباح المحققة )قبل الضريبة أبيان الدخل الشامل المجمع إلى يشير 

( دينار، وبعد احتساب الاحتياطات والمخصصات والمحول إلى 4,555,017بلغت ) 2023عام 

 ( دينار.529,765السابقة فإن الفائض المالي )الأرباح( بلغ ) وتعديلات السنواتالخزينة العامة 

 

 ولا تدخل ضمن نشاطها الرئيسيرابعاً: الأثر المالي لعمليات ذات طبيعة غير متكررة حدثت خلال السنة 

والخاص بحصتها من ذمة  دينار (1,510,055تم تسديد ذمة وزارة الصناعة والتجارة بمبلغ )

 دينار فائدة قانونية.( 621,307مبلغ )الشركة الوطنية للأمن الغذائي والتموين والمتضمنة 

 

 ً زارة المالية، والمؤسسات ذات المبالغ التي تم دفعها أو استحقت الدفع للشركة من خلال و :خامسا

 العلاقة

 ( دينار إلى الخزينة العامة.4,000,000) مبلغبتحويل  2023قامت الشركة خلال عام  -1

( 500,000و) ،2023( دينار مخصص ضريبة الدخل عن عام 790,166خصصت الشركة ) -2

سلطة  ديناراً مخصص ضريبة الدخل خاص بمجمع العقبة بسبب عدم تسجيل الشركة في منطقة

( ديناراً مخصص المساهمة الوطنية لصالح دائرة ضريبة 54,566و)العقبة الاقتصادية الخاصة، 

 الدخل.

 

 ً  (2023إلى  2019والموزعة للأعوام ): السلسلة الزمنية للأرباح والخسائر المحققة سادسا

لغت ب 2023، ففي نهاية عام 2023 المحققة وتوزيعها في عام الأرباح 8 رقم يبين الجدول -1

 .( دينار1,276,707) 2022( دينار، في حين كان بنهاية عام 529,765)
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إلى  2019السلسلة الزمنية للأرباح والخسائر المحققة والموزعة للأعوام ) 9 رقم يبين الجدول -2

2023.) 
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 البيئة الرقابية

 

 أولاً: إدارة المخاطر

تقوم الإدارة بمراقبة ومتابعة هذه المخاطر لوضع الحلول تتعرض الشركة لعدة مخاطر، حيث 

 المناسبة، ومن أبرز هذه المخاطر:

يتبين اعتماد الشركة بشكل رئيسي على وزارة الصناعة والتجارة  4رقم  من خلال قراءة الجدول -1

والتموين في التخزين في الصوامع مما يجعل الشركة تواجه مخاطر انخفاض كميات التخزين 

لتالي انخفاض الإيرادات في حالة قيام الوزارة باتخاذ قرارات بخفض المخزون الاستراتيجي وبا

 من الحبوب، أو قيام الوزارة بالتخزين لدى جهات أخرى.

الشح الحالي في قطع الغيار الأصلية، ارتفاع أسعار القطع البديلة، عدم إمكانية التحديث المستمر  -2

وهذا بدوره يؤدي إلى  والمشترياتطر ارتفاع تكاليف الصيانة للآلات والمعدات يؤدي إلى مخا

 انخفاض أرباح الشركة.

وجود المنافسة الشديدة مع القطاع الخاص وذلك بسبب وجود مساحات كبيرة في برادات التبريد  -3

نشاء برادات للتبريد ور الحاصل بالقطاع الخاص من حيث إوالتجميد لدي الشركة بالإضافة للتط

د ذات مساحات صغيرة وبأسعار منافسة أقل، وعلى ضوء ذلك ستقوم الشركة بتحديث والتجمي

الكلف وذلك من أجل تقليل  (2023-2024) عاميير نظام التبريد لديها على مرحلتين خلال يوتغ

وتشجيع القطاع الخاص باستئجار أكبر عدد من الغرف ورفع حصة الشركة من السوق  واستقطاب

 ى إيرادات الشركة.علالمحلي مما ينعكس 

 

 ثانياً: معايير الجودة

ً وذات  نظراً  لاعتبار تخزين القمح والشعير وإنتاج الطحين من المواد فائقة الأهمية استراتيجيا

مساس مباشر بالأمن الغذائي، تبذل الشركة أقصى درجات الاهتمام بتطبيق معايير جودة التخزين والحفظ 

 )الثلاجات( والمبردة )الهناجر( المطحنة والمستودعات الجافةوالمناولة من خلال تجهيز الصوامع و

نتاج المطحنة حسب إوإجراء الفحوصات المستمرة ليبقى المخزون و للحفاظ على المخزون والمبيعات،

شكاوي سائقي الشاحنات الذين  عدد المواصفات المطلوبة، وفي جانب آخر تسعى الشركة إلى خفض



22 

تفريغ حمولة شاحناتهم، وذلك بالتنسيق مع وزارة الصناعة نية من أجل التأخر لفترات زميضطرون إلى 

 والتجارة.

 ثالثاً: أتعاب التدقيق وأتعاب القانونية

، 2023( بتدقيق حسابات الشركة لعام جمال حموده وشركاه –المراقبون المهنيون قام مكتب ) -1

 .اً ( دينار2,001وبلغت الأتعاب التي تقاضاها المكتب )

 والفنية. دة التدقيق الداخلي في الشركة بالتدقيق على كافة الأمور المالية والإداريةتقوم وح -2

 ( دينار.5,000بلغت أتعاب المحامي السنوية ) -3
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 الخطة المستقبلية والتوصيات

 الخطة المستقبلية

تم تنفيذ أغلب ما سي(، حيث 2028-2024الإدارة العامة بتنفيذ الخطة الاستراتيجية للأعوام ) تقوم

 جاء فيها، ومن أبرز ما جاء فيها:

 

 

 التوصيات

الأردنية للصوامع والتموين،  ةللشركة العام العشرونو الثانيبعد الاطلاع على التقرير السنوي 

 على ما يلي:والبيانات المالية الموحدة، يرجو مجلس الإدارة التكرم بالموافقة 

 .2023عن أعمال الشركة لعام الثاني والعشرون تقرير مجلس الإدارة  -1

 .31/12/2023المنتهية في  الماليةالبيانات المالية المجمعة للسنة  -2

 ( دينار لكل عضو.5,000مكافأة أعضاء مجلس الإدارة السنوية بواقع ) إقرار -3

 

 وتطويرها في الصوامع والمستودعات الجافة نتاجية والمناولةتعزيز ورفع الطاقة التخزينية والإ 

 واستغلال الأصول.)الثلاجات( والمبردة  )الهناجر(

  نتاج لصناعات الدقيق ومشتقاته.إشراء الحبوب كمدخلات 

 نتاجية وزيادة مؤشر كفاءة الاستخداملموارد الإالاستغلال الامثل ل. 

  الجودة العالمية وتنفيذ اشتراطاتتطبيق. 

 زيادة الإ ً  .نتاج بتحسين النوعية وخفض الكلف لزيادة القدرة التنافسية للمنتج محلياً وخارجيا

 زيادة الاستثمار في مجالات التسويق. 

 صولخفض التكاليف التشغيلية وتحسين كفاءة الأ. 

 الجامعات ومؤسسات المجتمع المدني في  وتدريب طلابساهمة في تدريب المهندسين حديثي التخرج الم

 مجمعات الشركة.

 عمل مذكرات تفاهم مع الجامعات والجهات ذات العلاقة بالأمن الغذائي وتبادل الخبرات. 

  عن أنشطة المشروعالآثار السلبية على صحة الإنسان والبيئة من خلال تجنب أو تقليل التلوث الناجم. 

 توسيع استخدام الانظمة الكترونية في ترشيد النفقات العامة و ضبطها في الشركة. 
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