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 لمحة عامة عن الشركة ومجال عملها

 

للصوامع والتموين بموجب قراري مجلس الوزراء الموقر المتخذين  تأسست الشركة العامة الأردنية

على التوالي، وذلك بتحويل مشاريع التخزين في وزارة التموين  19/12/2000و 5/9/2000بتاريخ 

مبردة( إلى شركة مساهمة عامة تملك الحكومة )الصوامع، المطحنة، المستودعات الجافة، المستودعات ال

، 3/1/2001( بتاريخ 341كامل رأسمالها البالغ أربعين مليون دينار أردني، وتم تسجيلها تحت الرقم )

تم نقل ملكية مساهمة الحكومة في  16/10/2016( تاريخ 223وبموجب قرار مجلس الوزراء رقم )

ية، واعتبار ممثلي الحكومة في مجلس إدارتها ممثلين الحكوم الاستثماراتالشركة إلى شركة إدارة 

 الحكومية. الاستثماراتلشركة إدارة 

وفقاً للنظام الأساسي للشركة فإنها تمارس أعمال تخزين القمح والشعير، بيع الطحين، تأجير المستودعات 

 ت.الجافة والمبردة، بالإضافة إلى إدارة وتشغيل وصيانة الصوامع والمطحنة والمستودعا

يوجد لدى الشركة أربعة مجمعات تقع في الجويدة والرصيفة والشمال والعقبة، حيث يوجد داخل هذه 

ً في 270100000المجمعات صوامع لتخزين القمح والشعير بطاقة استعابية تراكمية قصوى ) ( طنا

ً للمواد الجافة بسعة تخزينية إجمالية ) اً، واثنان ( متراً مربع16019850السنة، وستة عشر مستودعا

( طن في السنة، إلى جانب المطحنة 4197500وعشرون غرفة تخزين مبردة بطاقة تخزينية إجمالية )

 ( طناً يومياً.400التي تقع ضمن حرم مجمع الجويدة وتبلغ طاقتها الإنتاجية )

 من خلال هذه المجمعات والمطحنة تقدم الشركة الخدمات التالي:

العائد حمولتها الرئيسية لوزارة الصناعة  بوب )القمح، الشعير(تفريغ البواخر المحملة بالح -1

 والتجارة والتموين، باستخدام أجهزة تفريغ حديثة.

تخزين الحبوب )القمح، الشعير( في الصوامع، مع المحافظة على سلامتها وصلاحيتها للاستهلاك  -2

 البشري والحيواني.

 العام والخاص. تأجير المستودعات المبردة والجافة للقطاعين -3

 تشويل الشعير. -4

 إنتاج وبيع جيمع أنواع الطحين. -5

 استيراد القمح لغاية استخدامه في المطحنة التابعة للشركة. -6
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 كلمة رئيس مجلس الإدارة
 

 السادة أعضاء مجلس الإدارة 

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

ي أعضاء مجلس الإدارة أرحب بكم أجمل ترحيب، يسرني بالأصالة عن نفسي، وبالنيابة عن زملائ

شاكراً لكم تلبية دعوتنا لحضور اجتماع الهيئة العامة العادية للشركة والتي دخلت عامها الحادي 

والعشرون من الإنجازات بعد أن تم إنشائها كشركة مساهمة عامة بموجب قرار مجلس الوزراء الموقر 

الوطني الاستراتيجي من الحبوب والغذاء في وإدارة المخزون  لتعنى بحفظ 5/9/2000( تاريخ 657رقم )

جميع أنحاء المملكة بالتناغم مع سياسة وزارة الصناعة والتجارة والتموين وخططها التموينية في استيراد 

مادتي الشعير والقمح، كما وأن الشركة العامة الأردنية للصوامع والتموين تتحمل مسؤولياتها من خلال 

أنشطتها بين صوامع تخزين ومطحنة  وتنوعفي العقبة والجويدة والرصيفة والشمال انتشارها 

 ومستودعات مبردة وجافة إضافة إلى تفريغ بواخر الحبوب في ميناء العقبة.

 السادة أعضاء الهيئة العامة المحترمين

الختامية عن ، وحسابات الشركة العشرونإنه لمن دواعي سروري أن أضع بين أيديكم التقرير السنوي  

وأن نبحث معاً بعض الأمور الأخرى التي تم إدراجها على  ،31/12/2021ى إل  1/1/2021الفترة من 

جدول الأعمال، كما لا يخفى على أحدكم أن الشركة العامة الأردنية للصوامع والتموين واصلت مسيرتها 

انعكست سلباً نا والتي بمجملها ات فايروس كورورغم كل الصعوبات المحيطة بها وتأثرها بتداعيات وتبع

على معدلات استغلال أصول الشركة ودفعت إلى ارتفاع الكلف التشغيلية، وكان لجهود الإدارة التنفيذية 

بكافة أركانها والتزامها بتنفيذ توجهات مجلس الإدارة الأثر الأكبر في الحد من تفاقم الانعكاسات السلبية 

قيق الربحية إضافة إلى المحافظة على ديمومة أصول الشركة على كفاءة التشغيل وإعادة مسار تح

محققة  2021( ديناراً، حيث اختتمت الشركة أعمالها في العام 63456135وممتلكاتها ورأسمالها البالغ )

مع القطاع  %(48)%( نتيجة العمليات مع القطاع الخاص و52( دينار منها )23098054مجمل إيراد )

( دينار ليتحقق صافي ربح قبل الضريبة بواقع 20544164مصاريف )العام وقابل ذلك مجمل 

، وفي الجانب الآخر لا يفوتنا 2020( دينار للعام 2431170( دينار عما كان عليه بواقع )2553890)

التأكيد على أن الشركة قامت برفد الخزينة العامة للدولة بكافة الفوائض المالية المتحققة لديها وتحويل 

 ( دينار كمخصص ضريبة.294449إضافة إلى ) 2021ديناراً خلال عام ( 2300000)
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 السادة أعضاء الهيئة العامة المحترمين

عدة إنجازات من أبرزها زيادة حجم التخزين في الصوامع واستثمار  2021لقد حققت الشركة خلال عام 

ه وتوفير أفضل شروط المستودعات الجافة والثلاجات إلى جانب تحسين ظروف التخزين وسلامت

المناولة، وفي الجانب الآخر انتهت الشركة من تشغيل مشروع الطاقة الشمسية لمطحنة الجويدة بطاقة 

واحد ميجا واط إلى جانب شمول مجمعات الجويدة والرصيفة والشمال بالطاقة الشمسية وربط بالشبكة 

لمصاريف الشتغيلية وضبط فاتورة الطاقة، الكهربائية والتي سيكون لها تأثير ايجابي وإحداث وفراً في ا

وقام مجلس الإدارة بالتعاون مع إدارة الشركة التنفيذية بتحليل واقع الشركة والوقوف على مكامن القوة 

وتعزيزها بمؤشرات قياس ملموسة  2022والفرص، وقد تمخض عن ذلك تحديد أهداف مرحلية للعام 

نفقات التشغيلية وإيلاء العناية بأفاق وأوجه استثمار مقدرات وترجمتها لخطة عمل تشغيلية أساسها ضبط ال

الشركة وتوظيفها بشكل أفضل؛ ولا يخفى عليكم أن الشركة تواجه عدد من التحديات والتي هي محل 

 اهتمام مجلس الإدارة وقيد الإجراء والدراسة لوضع الحلول المناسبة لها وعلى رأسها الآتي:

 ( انطلاقاً 8282ع العقبة والامتثال لقرار مجلس الوزراء الموقر رقم )تمسك الشركة بملكيتها لصوام

 من أهميتها الأمنية والاستراتيجية وموقعها على المنفذ البحري الوحيد للمملكة.

 من توسعة صوامع العقبةوالثالثة  الثانية تينإيلاء الأهمية لمتابعة استكمال تنفيذ مشروع المرحل 

 .2022ام الع تشغيلها فيألف طن لضمان  مائة اضافية بطاقة تخزينية

 تحقيق الشركة لأهدافها في ظل تحديات إخضاع موازنتها تحد من تذليل المعيقات التي بحث سبل ل

 الشركة بالتقيد بنظام الخدمة العامة في التعيين. وإلزاملقيود قانون الموازنة العامة 

 بهدف ، وزارة التخطيطظلة ضمن مبعض المشاريع والبحث عن مصادر تمويل  دراسة جدوى

موجوداتها  تطويرتنويع مصادر دخل الشركة و/ أو ضبط انفاقها و/ أو استثمار اصولها و/ أو 

 وتحديث خطوط إنتاجها وتوسعة قدرتها الاستيعابية والتخزينية والإنتاجية لموائمة النمو الإسكاني.

س آملين الموافقة على تقرير مدقق الحسابات وأخيراً، فإن مجلس الإدارة الكريم يشكركم على ثقتكم بالمجل

، واعدين بمواصلة العمل الدؤوب، والسعي الحثيث لتحقيق 2021وحسابات الشركة وبياناتها المالية للعام 

رؤى الشركة وتطلعاتها، وبما يجعلها من الشركات الرائدة بين الشركات المملوكة لشركة إدارة 

القدير أن يوفقنا جميعاً لما فيه خدمة الشركة وتقدمها وازدهارها في  الاستثمارات الحكوميه، سائلين العلي

 الملك عبد الله الثاني ابن الحسين حفظه الله ورعاه. الحكيمة لجلالةظل القيادة 
 

 والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته
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 مجلس الإدارة والشؤون الإدارية

 

 أولاً: مجلس الإدارة 

  ويرتبط 31/7/2020عتباراً من ا أنور عيسى عيد العيادة الدكتورادة رئيس مجلس الإدارة سع ،

 .ا ترتبط به وحدة التدقيق الداخلي، كمالمهندس أسامة عساكريةبه أمين سر المجلس 

 

   تم تعيين الإدارة وأعضاء المجلس، نائب رئيس مجلس ً لرئيس المجلس  السيد سلمان القضاة نائبا

 كل من أصحاب العطوفة السادة: ، وعضوية5/8/2020اعتباراً من 

 4/10/2012اعتباراً من ، غشيحيى رجب السيد مهند  -1

 7/12/2016الكساسبة، اعتباراً من مفلح أحمد عبد الغني  الدكتور -2

 14/4/2021إلى  20/6/2017العبادي، اعتباراً من عبد الرحمن بكر خليل  المهندس -3

 20/6/2017القطارنة، اعتباراً من  مفلح زاهر عيدالسيد  -4

 10/9/2017القضاة، اعتباراً من سليمان سلمان محمد السيد  -5

 22/12/2020اعتباراً من  ،السيد نايف محمد أبو عليم -6

 9/11/2021إلى  1/6/2021اعتباراً من  ،السيد محمد أشرف إبراهيم سمارة الزعبي -7

 10/11/2021اعتباراً من  ،السيد فيصل طايل عبد الرزاق العبدلات -8

 لمنبثقة عن مجلس الإدارةاللجان ا ثانياً:

   السيد مهند غش، وعضوية:عضو مجلس الإدارة لجنة التدقيق برئاسة 

 الدكتور أحمد الكساسبةعضو مجلس الإدارة  -1

 السيد نايف أبو عليمعضو مجلس الإدارة  -2

 رئيس وحدة التدقيق الداخلي -3

ة قبل عرضهما على مجلس مهام اللجنة دراسة الموازنة العامة للشركة، وميزانيتها العمومي

 الإدارة، والتدقيق على كافة الأمور المالية للشركة التي تعرض عليها ذات الأهمية.

 

  :لجان شؤون الموظفين، وهما 

 وعضوية: عماد الطراونةالمهندس العام لجنة شؤون الموظفين الأولى برئاسة عطوفة المدير  -أ

 السيد زاهر القطارنةعضو مجلس الإدارة  -1

 السيد نايف أبو عليمعضو مجلس الإدارة  -2

 المهندس أسامة عساكرية الفنية ومدير الشؤون العام مساعد المدير -3

 الشؤون الإدارية عوض الحديدمدير  -4

مهام اللجنة اختيار وتعيين موظفي الفئتين الأولى والثانية وترفيعهم وتعديل أوضاعهم وإنهاء 

 خدماتهم.

، عماد الطراونةالمهندس  المدير العام ثانية برئاسة عطوفةلجنة شؤون الموظفين ال -ب

 وعضوية:

 تاريخ من مدير الشؤون الفنية المهندس أسامة عساكريةمساعد المدير العام و -1

7/9/2020 
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3-  ً  مندوب ديوان الخدمة المدينة / مشاركا

 السيدة سناء رباحمقرر اللجنة  -4

الثالثة والرابعة وترفيعهم وتعديل أوضاعهم  وتعيين موظفي الفئتين مهام اللجنة اختيار

 وإنهاء خدماتهم.

 

   عماد برئاسة عطوفة المدير العام المهندس  والخدمات الفنية شغالالأ /رئيسية شراء لجنة

 ، وعضوية:الطراونة

 المهندس أسامة عساكريةومدير الشؤون الفنية مساعد المدير العام  -1

 الزعبي مدير الشؤون القانونية السيد خالد -2

 مدير الشؤون الإدارية عوض الحديد -3

 السيد ماهر العتيبي ليةالما الشؤون مدير -4

 اللجنة السيد محمد القاضي مقرر -5

 دينار. بقيمة لا تزيد عن مليونشغال لأاللجنة إصدار قرارات الشراء وا مهام

 

   وعضوية:ماد الطراونةعبرئاسة المدير العام المهندس  اللوازم والخدماترئيسية /  شراءلجنة ، 

 المهندس أسامة عساكريةومدير الشؤون الفنية مساعد المدير العام  -1

 مدير الشؤون الإدارية السيد عوض الحديد -2

 لية السيد ماهر العتيبيالماالشؤون مدير  -3

 السيد محمد القاضيمقرر اللجنة  -4

 مهام اللجنة شراء اللوازم بما لا تزيد قيمتها عن خمسمائة ألف دينار.

 

   كل من ، وعضويةالسيد فيصل العبدلاتلجنة الحوافز والمكافآت برئاسة: 

 المهندس عماد الطراونةعطوفة المدير العام  -1

 الكساسبة الدكتور أحمدعضو مجلس الإدارة  -2

 السيد ماهر العتيبي ليةالما الشؤون مدير -3

بصفة جماعية أو فردية، لقاء  مهام اللجنة إقرار المكافآت أو الحوافز التي تمنح للموظفين، إما

 جهود أو أعمال مميزة تعود بالنفع الكبير على الشركة.

 

  وعضوية:المهندس عماد الطراونة لجنة الحاكمية وإدارة المخاطر برئاسة عطوفة المدير العام ، 

 المهندس أسامة عساكريةومدير الشؤون الفنية مساعد المدير العام  -1

 وض الحديدالإدارية عمدير الشؤون  -2

 مدير الشؤون المالية السيد ماهر العتيبي -3

 السيد محمد القاضيمقرر اللجنة  -4
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 معلومات عامة عن الشركة

 

 أولاً: الإدارة التنفيذية

 

   عماد الطراونةعطوفة المهندس  المدير العام .1

              المهندس أسامة عساكرية ومدير الشؤون الفنية مساعد المدير العام .2

 السيد خالد  الزعبي                        مدير الشؤون القانونية .3

 السيد عوض الحديد                        مدير الشؤون الإدارية والتجارية .4

 السيد ماهر العتيبي                         مدير الشؤون المالية .5

 الغنمالمهندس محمد أبو  مدير مجمع الجويدة .6

                    السيد سليمان الأيوب مدير مجمع الرصيفة .7

 المهندس فالح المطلق                      مدير مجمع الشمال .8

 الغنم                  أبو المهندس حسام  مدير مجمع العقبة .9

 طلال أبو الغنم السيد مدير مطحنة  الجويدةقائم بأعمال  .10

برئاسة المدير العام المهندس  اللوازم والخدماترئيسية / شراء لجنة عن الإدارة التنفيذية للشركة  وتنبثق

 :، وعضويةعماد الطراونة

 مساعد المدير العام المهندس أسامة عساكرية -1

 مدير الشؤون الإدارية السيد عوض الحديد -2

 لية السيد ماهر العتيبيالما الشؤون مدير -3

 القاضي السيد محمدمقرر اللجنة  -4

يب ، دراسة العطاءات، إعداد شروط العطاء ودراستها، والتنساللجنة شراء اللوازم والخدماتمهام 

 بالإحالة على المورد المناسب.

 

 ثانياً: ملكية الشركة

( ديناراً، تمثل قيمة توسعة صوامع 63456135( ديناراً إلى )40000000تم رفع رأسمال الشركة من )

 الحكومية كامل رأس المال. الاستثماراتإدارة  الجويدة، وتمتلك شركة
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 ثالثاً: المزايا والمكافآت التي يتمتع بها أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

ً لما يقرره مجلس  -1 يتقاضى كل من رئيس مجلس الإدارة وأعضاء المجلس مكافأة سنوية وفقا

 الوزراء.

 افأة شهرية.( ديناراً مك1500يتقاضى رئيس مجلس الإدارة )  -2

 ( ديناراً شهرياً.400عضاء المجلس بدل تمثيل عن حضور جلسات مجلس الإدارة )أيتقاضى   -3

 لا يتقاضى أعضاء مجلس الإدارة أي بدلات أو مكافآت مقابل اللجان التي يشاركون فيها.  -4

 

 رابعاً: تعاقدات مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

أو ارتباطات عقدتها الشركة مع رئيس المجلس و / أو أعضاء  /لا يوجد أي عقود، و / أو مشاريع، و 

 و الباطن.أقاربهم في الظاهر أالشركة أو مع مجلس الإدارة أو المدير العام أو أي من موظفي 

 

 خامساً: الهيكل التنظيمي للشركة، وشؤون الموظفين

 الهيكل التنظيمي للشركة. 1يبين الشكل رقم  -أ

 شؤون الموظفين  -ب

 وظفين والقوى العاملةتوزيع الم  -1

( موظفاً وعاملاً في الإدارة العامة وسائر المجمعات والمطحنة، حيث 399يعمل لدى الشركة )

ً للمستوى التعليمي والفني، ويبين  1يبين الجدول رقم  توزيع الموارد البشرية في الشركة وفقا

 توزيع الموظفين بحسب الفئة والدرجة. 2الجدول رقم 

 ملين في الشركةمعدل دوران العا  -2

على الرغم من حركة الاستقالات أو إنهاء الخدمة لمن أكملوا الستين من أعمارهم فإن معدل 

%(، إذ كان عدد الموظفين والعاملين في الشركة 3.9الدوران الوظيفي لهذا العام وصل إلى )

 ( موظفاً وعاملاً.399) 2021( وفي نهاية عام 415) 2020في نهاية عام 

 أهيل والتدريببرامج الت  -3

ً  واحد وأربعينتم تدريب   في شتى المجالات. موظفا

 المزايا الأخرى -4

 ( من الراتب الأساسي للموظف، 12تساهم الشركة في صندوق ادخار الموظفين بنسبة )%

 %( من راتب الأساسي.6وبالمقابل يدفع الموظف )

 ع شهر أساسي عن كل سنة تمنح الشركة مكافأة نهاية الخدمة للموظفين المنتهية خدماتهم بواق

 العشر الأولى من الخدمة، وشهر ونصف أساسي عن باقي سنوات الخدمة. السنواتمن 

  تمنح الشركة ثلاثة رواتب إضافية عن ثلاثة أشهر تصرف مع نهاية الثلث الأول والثلث

 الثاني والثلث الثالث من كل عام.
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 بيئة العمل

 

 نشاطها أولاً: الوضع التنافسي للشركة ضمن قطاع

السعات التخزينية للصوامع وإعداد الغرف في المستودعات الجافة والثلاجات العاملة  3يبين الجدول رقم 

 في مجمعات الشركة.

 الشعير( في الصوامع: ،الأساسية )القمحتخزين المواد  -1

ينية تعتبر الشركة هي المخزن الرئيسي في المملكة لمادتي القمح والشعير، حيث تبلغ الطاقة التخز

ً سنوياً، ويتم اعتماد طاقة 270100000التراكمية القصوى لهاتين المادتين في الشركة ) ( طنا

ً  (243090000%( من الطاقة القصوى، وتعادل )90تخزينية فعلية بنسبة ) ً  طنا ، ويملك سنويا

ً  (127500000القطاع الخاص مجتمعاً صوامعاً طاقتها الاستيعابية ) ً  طنا  .سنويا

 المستودعات والمبردة:التخزين في  -2

تقوم الشركة بتخزين المواد الغذائية الجافة والمبردة، حيث تقوم بتخزين المواد الجافة )المكيسة 

ً )هنجراً( بسعة تخزينية سنوية إجمالية ) ( متراً 16019850والمعلبة( في ستة عشر مستودعا

جات( في اثنتين وعشرين غرفة مربعاً، ويتم تخزين المواد المبردة في مستودعاتها المبردة )الثلا

( طناً، وينافسها في ذلك القطاع الخاص 4197500تخزين مبردة بسعة تخزينية سنوية إجمالية )

ً لتجاوز الوضع التنافسي مع  الذي يقوم بالتخزين في مستودعاته مباشرة، وتنفذ الشركة خططا

شركة، باعتبارها الأميز في القطاع الخاص، مستفيدين من الميزة التنافسية التي تتمتع بها ال

المحافظة على سلامة المخزون، واتباع الأساليب العلمية الحديثة للتخزين، وتوفير متطلبات 

 السلامة العامة، والتمتع بالأمن والحماية مما يشجع التجار على التخزين في مستودعات الشركة.

 المطحنة: -3

ياً من إجمالي طاقتها الإنتاجية البالغة نحو ( طن يوم300نتاجية نحو )إتعمل مطحنة الجويدة بطاقة 

( طن يومياً، ويتميز إنتاجها بجودته العالية ومطابقته لشروط الطحن والحفظ والنقل، غير أن 400)

مطحنة  إلى خمس عشرةتوسع القطاع الخاص في مجال المطاحن أدى إلى ارتفاع عدد المطاحن 

ير في الحصة السوقية للمطحنة، والذي أدى بدوره إلى تراجع في كميات مما أدى إلى تراجع كب

الإنتاج، ولمواجهة هذا الموقف تم فصل المطحنة عن المجمع وتنفيذ خطة تسويقية لتوسيع حصتها 

 السوقية وزيادة حجم المبيعات.

 ثانياً: درجة الاعتماد على الموردين محددين، أو على عملاء رئيسيين

%( وعلى القطاع الخاص 48أن الاعتماد على القطاع العام وصل إلى ) 4 رقم ليظهر من الجدو -1

عملاء القطاع العام، في حين يعتبر  من أبرزوالتموين  %(، وتعتبر وزارة الصناعة والتجارة52)

 برنامج الغذاء العالمي وهو المعني بالمهاجرين السوريين، من اهم عملاء القطاع الخاص.

كهرباء الوطنية وشركة مصفاة البترول الأردنية هما أهم الموردين لأهم تعتبر كل من شركة ال -2

 مصروفات التشغيل )الكهرباء والمحروقات( وتخضع أسعارهما لقرارات الحكومة.
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 ثالثاً: الحماية الحكومية أو الامتيازات التي تتمتع بها الشركة بموجب القوانين والأنظمة

امتيازات من الحكومة، باستثناء إعفاء ضريبة المبيعات من رسوم  لا تتمتع الشركة بأي حقوق حماية أو

 الطوابع.

 

 رابعاً: القرارات الصادرة عن الحكومة التي لها أثر مادي على الشركة أو منتجاتها أو قدرتها التنافسية

تخضع الأجور التي تتقاضاها الشركة إلى أحكام مذكرة التفاهم المبرمة مع وزارة الصناعة  -1

ة والتموين، وأي تعديل على هذه المذكرة يتطلب موافقة الطرفين، وتجد الشركة صعوبة والتجار

في تغيير قائمة الأجور عند حدوث أي مستجدات في عناصر التكاليف مما يؤدي إلى تراجع 

 الإيرادات تبعاً لارتفاع التكاليف.

وجه صرف محددة، تخضع الشركة لقانون موازنة الوحدات الحكومية، وملزمة بسقوف مالية وأ -2

 مما يحد من التوسع في الخدمات التي تقدمها الشركة، وبالتالي قدرتها التنافسية.

 إلى نظام المشتريات الحكومية الموحد. 2019خضعت الشركة منذ شهر تشرين الأول من عام  -3

 وتعديلاته. 1981( لسنة 58نظام الانتقال والسفر رقم ) -4

 

 خامساً: السلامة العامة

العامة سواء للعناية  مةالعامة، وتوفير أقصى درجات السلاة منهجاً دقيقاً لرفع مستوى السلامة تتبع الشرك

بالعاملين في الشركة أو في الأجهزة والآلات والمعدات التي تملكها الشركة نفسها، إذ قامت الشركة بإنفاق 

اً لرفع كفاءة الآلات ( دينار338306( دينار على مجمل أدوات السلامة العامة منها )728757نحو )

( ديناراً لصيانة السيارات المحورية والنقل وصهاريج 54735والأجهزة والمعدات وصيانتها وتحديثها و)

( ديناراً للتأمين على كافة 300587( دينارأ على صيانة مشاغل الصيانة و)25386نقل الطحين و)

 السلامة العامة الأخرى. على الملابس المهنية وأمور اً ( دينار9743ممتلكات الشركة و)

 

 سادساً: المسؤولية الاجتماعية

 التخرج ولمدة ستة أشهر. يثيحدسين مهندخمسة دربت الشركة وبالتعاون مع نقابة المهندسين الأردنيين 
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 مؤشرات الأداء

 

 أولاً: الإنجازات

في الصوامع، وتخزين المواد تتمثل الخدمات الرئيسية التي تقدمها الشركة في تخزين القمح والشعير 

الغذائية الجافة في المستودعات )الهناجر(، وتخزين المواد الغذائية المجمدة والخضراوات والفواكه في 

المستودعات المبردة )الثلاجات(، إضافة إلى خدمات خدمات طحن القمح في مطاحن الجويدة، وهناك 

ن )الترك دنمبر( وتفريغ البواخر وفحص العينات خدمات مساندة تقدمها الشركة مثل تفريغ سيارات الشح

إيرادات الخدمات المقدمة في سائر المجمعات والمطحنة مقارنة بين  5في مختبراتها، ويبين الجدول 

 ، مفصلة على النحو التالي:2021و 2020عامي 

 الخدمات الرئيسية والمساندة -أ

 تخزين القمح والشعير -1

ً من مادتي القمح والشعير في الصوامع  (126170531تم تخزين ) 2021خلال عام   طنا

 ( 4668310( من الطاقة التخزينية الفعلية، حققت للشركة إيرادات بلغت )%52تعادل )

 2020( من إجمالي إيراد الشركة، في حين خزنت خلال عام %18، ساهمت بنسبة )اً دينار

ً تعادل )129265370) قت إيرادات بلغت ( من الطاقة التخزينية الفعلية، وحق%61( طنا

بانخفاض لك ويتضح ذ ( من إجمالي الإيراد،%19ساهم بنسبة ) اً دينار (4782819)

 ( ديناراً.114509تعادل )و ( طناً عن العام السابق3094839)

 تفريغ سيارات الشحن )ترك دنمبر( -2

ياً ( طناً، حققت إيراداً إجمال1345797تم تفريغ بواسطة جكات الترك دنمبر ) 2021خلال عام 

( من إجمالي إيراد الشركة، في حين تم تفريغ %2( ديناراً، ساهمت بنسبة )543702)

ً في عام 1127612) ( ديناراً وبمساهمة 455555حققت إيرادات وصلت إلى ) 2020( طنا

(2%.) 

 تفريغ البواخر -3

ً )1680523تم تفريغ ) 2021خلال عام  ً من البواخر، حققت إيراداً إجماليا ( 2848487( طنا

( 1682817جمالي إيرادات الشركة، في حين تم تفريغ )إ( من %11ديناراً، ساهمت بنسبة )

 (.%11( ديناراً، وبمساهمة )2852374حققت إيراداً ) 2020طناً عام 

 التشويل -4

ً )968162) 2021خلال عام  ً من الشعير، حقق إيراداً إجماليا ( ديناراً، 1912120( طنا

ً عام 611826يرادات الشركة، في حين تم تشويل )( من إجمالي إ%7ساهمت بنسبة ) ( طنا

 (.%5( ديناراً، وبمساهمة )1208355) اً حققت إيراد 2020

 المستودعات الجافة )الهناجر( -5

( %2( ديناراً، ساهمت بنسبة )465717بلغت إيرادات المستودعات الجافة ) 2021خلال عام 

وبمساهمة  ( ديناراً 540898لغت إيرادات )فقد ب 2020ما في عام أمن إجمالي إيرادات الشركة، 

(2%.) 
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 المستودعات المبردة )الثلاجات( -6

( من إجمالي %1( ديناراً، ساهمت بنسبة )331568بلغت إيرادات الثلاجات ) 2021خلال عام 

 (.%2( ديناراً وبمساهمة )569985فقد بلغت إيرادات ) 2020إيرادات الشركة، إما في عام 

 المطحنة -7

بما فيها مبيعات النفطة  ( ديناراً 15014757بلغ إجمالي مبيعات المطحنة ) 2021خلال عام 

فقد بلغت  2020( من إجمالي إيرادات الشركة، أما في عام %57) بنسبة، ساهمت والنخالة

 (.%58وبمساهمة ) بما فيها مبيعات النفطة والنخالةديناراً  (14720956إيراداتها )

 باقي الإيرادات -8

بلغت الإيرادات الأخرى المتمثلة في التعقيم، فحص العينات، استخدام القبانات  2021خلال عام 

ما في عام أ ( من إجمالي إيرادات الشركة،%0.9( ديناراً، ساهمت بنسبة )234919وغيرها )

 (.%0.7( ديناراً، وبمساهمة )188010فقد بلغت إيراداتها ) 2020

 المساهمة في مجمل الربح بحسب الموقع -ب

 .مساهمة كل مجمع في تحقيق مجمل الربح 6لجدل رقم يبين ا

 نتائج أعمال الشركة )المجمعات والمطحنة( بحسب الموقع ونوع الخدمة -ج

 نتائج أعمال المجمعات والمطحنة بشكل مفصل: 7يبين الجدول رقم 

 مجمع الجويدة -1

ن وتفريع ( خدمات التخزي2367660( ديناراً منها )3038118بلغ إجمالي إيرادات المجمع )

( من %78الرئيسي لإيرادات المجمع مشكلة )الترك دنمبر والتشويل، والتي تعد المصدر 

( 582927تأجير المستودعات الجافة والمبردة )إجمالي إيرادات المجمع، حيث بلغت إيرادات 

( 2863757( من إجمالي الإيرادات، كما بلغت تكلفة إيرادات الخدمات )%19ديناراً تشكل )

ً المجمل حقق المجمع  وفي، ديناراً  من ( %4مساهماً بذلك بنسبة )( ديناراً 174361بلغ ) فائضا

 مجمل ربح الشركة، ليحل في المرتبة الرابعة بين سائر المجمعات.

 مجمع الشمال -2

( ديناراً خدمات التخزين 2074207( ديناراً منها )2314937بلغ إجمالي إيرادات المجمع )

( من %90التشويل والتي تعد المصدر الرئيسي لإيرادات المجمع مشكلة )وتفريغ الترك دنمبر و

( دينار 214358إجمالي الإيرادات، حيث بلغت إيرادات تأجير المستودعات الجافة والمبردة )

( ديناراً، 1319680من إجمالي الإيرادات، كما بلغت تكلفة إيرادات الخدمات ) %(9)تشكل 

 ً ( من مجمل %24( ديناراً مساهماً بذلك بنسبة )995257بلغ ) وفي المجمل حقق المجمع فائضا

 بين سائر المجمعات. الثالثةربح الشركة، ليحل في المرتبة 

 مجمع الرصيفة -3

( خدمات التخزين وتفريغ 1627476( ديناراً منها )1657315بلغ إجمالي إيرادات المجمع )

من إجمالي %( 98ادات المجمع مشكلة )الترك دنمبر والتشويل والتي تعد المصدر الرئيسي لإير

( ديناراً، وفي المجمل حقق 1927188إيرادات المجمع، حيث بلغت تكلفة إيرادات الخدمات )

 .الربح، ليحل في المرتبة الخامسة بين سائر المجمعات( ديناراً من مجمل 269873عجزاً بلغ )

 مجمع العقبة -4

( ديناراً خدمات التخزين 3903276اً منها )( دينار3994453بلغ إجمالي إيرادات المجمع )

( من %98وتفريغ البواخر والتشويل، والتي تعد المصدر الرئيسي لإيرادات المجمع مشكلة )



12 

( ديناراً، وفي مجمل حقق 2290959إجمالي الإيرادات، حيث بلغت تكلفة إيرادات الخدمات )

ً بلغ ) ً بذلك بنسبة( ديناراً 1703494المجمع فائضا ( من مجمل ربح الشركة %41) مساهما

 بين سائر المجمعات. الأولىليحل في المرتبة 

 مطحنة الجويدة -5

( ديناراً مبيعات الطحين 12060217( ديناراً منها )15014757بلغ إجمالي إيرادات المطحنة )

مبيعات النخالة، حيث تعد عمليات طحن القمح من قبل الشركة إضافة إلى ( ديناراً 2954540و)

عات النخالة الناتجة عن الطحن هي المصدر الرئيسي لإيرادات المطحنة، حيث بلغت تكلفة مبي

ً بلغ )13456196إيرادات الخدمات في المطحنة ) ( ديناراً 1558561( ديناراً، لتحقق فائضا

بين سائر  الثانية( من مجمل ربح الشركة لتحل في المرتبة %37مساهمة بذلك بنسبة )

 .المجمعات

 

 الإنجازات التي حققتها الشركة خلال السنة المالية )ذات أثر في زيادة الإنتاجية( ثانياً:

 ( ديناراً بما 14720956كانت ) 2020أن إجمالي مبيعات المطحنة بنهاية عام  5يبن الجدول رقم 

بقيمة  بزيادة ( ديناراً،15014757إلى ) 2021فيها مبيعات النفطة والنخالة، حيث ارتفعت في عام 

 .(%2وبنسبة )( ديناراً 293801)

 

 ثالثاً: تحليل المكز المالي للشركة، ونتائج أعمالها خلال السنة المالية

، 31/12/2021بعد دراسة وتحليل بيان المركز المالي المجمع للشركة وبيان الدخل الشامل في 

 والإيضاحات المرفقة بهما فقد ظهرت النتائج التالية:

 الثابتةالممتلكات والموجودات  -1

( 39609366وصلت القيمة الدفترية للموجودات الثابتة )بعد استبعاد مجمع الاستهلاك( إلى )

بسبب  (1536163بقيمة ) بتراجع، 2020( ديناراً في نهاية عامة 41145529) بلديناراً، مقا

 زيادة مجمع الاستهلاك.

 المخزون التشغيلي -2

يناراً، منها مخزون مستودع قطع الغيار الفنية ( د4424368بلغت القيمة الإجمالية للمخزون )

، ومواد ( بضاعة بالطريق432، و)( للقطع الفنية الراكدة513664( ديناراً، و)4175446العاملة )

ن الطحين الجاهز للبيع وتحت الإنتاج و( ديناراً، ومخز79166أولية )قمح معد للطحن( بقيمة )

حيث تم عمل مخصص انخفاض  ( ديناراً،132850)( ديناراً، ومواد التعبئة والتغليف 36474)

 ( ديناراً.513664قطع الغيار بقيمة )

 الذمم المدينة  -3

( ديناراً ذمم تجارية أغلبها للقوات 3690934منها ) ،( ديناراً 8407511بلغ إجمالي الذمم المدينة )

والتجارة،  ( ديناراً على وزارة الصناعة1064971المسلحة ولعدد من التجار المحليين، و)

ً 125169و) ( ديناراً 3526437و) ،( ديناراً على شكل أمانات وتأمينات ومصاريف مدفوعة مقدما

( ديناراً 1245766ذمم على شركة تطوير العقبة بدل الصوامع القديمة، حيث تم تخصيص )

وتم تخصيصها للدين المترتب على الشركة الوطنية مخصص للديون المشكوك في تحصيلها، 

 ( ديناراً.7161745الغذائي، ليصبح صافي الذمم المدينة )للأمن 
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 الذمم الدائنة -4

 ( ديناراً مخصصات مختلفة.2182249منها )( ديناراً، 2332051الذمم الدائنة ) مجموعبلغ 

 المبيعات والإيرادات التشغيلية والإيرادات الأخرى -5

( 23065039إلى ) 2021نهاية عام  وصلت الإيرادات التشغيلية في كافة المجمعات والمطحنة في

( ديناراً، 683856) بزيادة( ديناراً، 22381183إلى ) 2020ديناراً، في حين بلغت في نهاية عام 

 كانت 2020( ديناراً وفي عام 33570إلى ) 2021أما الإيرادات الأخرى فوصلت في عام 

 ( ديناراً.143549) انخفاض( ديناراً، 177119)

 لخسارة للفترة الحالية، وتوزيعها كما يليصافي الربح / ا -6

ن الأرباح المحققة )قبل الضريبة والاحتياطات( في نهاية عام أبيان الدخل الشامل المجمع إلى 

، وبعد احتساب الاحتياطات والمخصصات والمحول إلى الخزينة اً ( دينار2553890بلغت ) 2021

 ( ديناراً.312142لمالي )الأرباح( بلغ )العامة إلى تعديلات السنوات السابقة فإن الفائض ا

 

 رابعاً: الأثر المالي لعمليات ذات طبيعة غير متكررة حدثت خلال السنة ولا تدخل ضمن نشاطها الرئيسي

عطاء توريد أكياس شركة جنيف بسبب اعتذارها عن  ( ديناراً 15500بقيمة )مصادرة كفالة حسن تنفيذ 

 648/2019( ديناراً بموجب الدعوى رقم 362849م دفع مبلغ )بالإضافة إلى ذلك تالجويدة،  لمطحنة

 وذلك عن مطالبة شركة إعمار عن قيمة الضريبة المدفوعة لأعمال توسعة صوامع الجويدة.

 

خامساً: المبالغ التي تم دفعها أو استحقت الدفع للشركة من خلال وزارة المالية، والمؤسسات ذات 

 العلاقة

 ( ديناراً إلى الخزينة العامة.2300000بتحويل ) 2021 قامت الشركة وخلال عام -1

( ديناراً 26152، و)2021( ديناراً مخصص ضريبة الدخل عن عام 294449خصصت الشركة ) -2

 مخصص المساهمة الوطنية لصالح دائرة ضريبة الدخل.

 

 (2021إلى  2017والموزعة للأعوام )سادساً: السلسلة الزمنية للأرباح والخسائر المحققة 

 2021، ففي نهاية عام 2021و 2020الأرباح المحققة وتوزيعها في عامي  8 رقم يبين الجدول -1

 ( ديناراً.603473) 2020( ديناراً، وفي حين كان بنهاية عام 312142بلغت )

إلى  2017السلسلة الزمنية للأرباح والخسائر المحققة والموزعة للأعوام ) 9 رقم يبين الجدول -2

2021.) 
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 البيئة الرقابية

 

 أولاً: إدارة المخاطر

تتعرض الشركة لعدة مخاطر، حيث تقوم الإدارة بمراقبة ومتابعة هذه المخاطر لوضع الحلول المناسبة، 

 ومن أبرز هذه المخاطر:

يتبين اعتماد الشركة بشكل رئيسي على وزارة الصناعة والتجارة  4رقم  من خلال قراءة الجدول -1

التخزين في الصوامع مما يجعل الشركة تواجه مخاطر انخفاض كميات التخزين  والتموين في

وبالتالي انخفاض الإيرادات في حالة قيام الوزارة باتخاذ قرارات بخفض المخزون الاستراتيجي 

 من الحبوب، أو قيام الوزارة بالتخزين لدى جهات أخرى.

القطع البديلة، عدم إمكانية التحديث المستمر  الشح الحالي في قطع الغيار الأصلية، ارتفاع أسعار -2

وهذا بدوره يؤدي إلى  والمشترياتللآلات والمعدات يؤدي إلى مخاطر ارتفاع تكاليف الصيانة 

 انخفاض أرباح الشركة.

حصول الشركة على معلومات مضللة حول المنافسين، إضافة إلى ذلك عدم وجود موظفين لديهم  -3

الشركة تحت معلومات خاطئة تسبب  قوعلبحوث التسويقية يؤدي إلى وخبرات وقدرات في إعداد ا

عملت الشركة على دراسة القطاع المنافس، إنتاج سلع ذات وبناء على ذلك في خسائر للشركة، 

 السوقيةالتعاقد مع أحد شركات التسويق لتسويق منتجات المطحنة لزيادة الحصة وجودة عالية 

 للشركة.

 

 ةثانياً: معايير الجود

ً وذات مساس  نظراً لاعتبار تخزين القمح والشعير وإنتاج الطحين من المواد فائقة الأهمية استراتيجيا

مباشر بالأمن الغذائي، تبذل الشركة أقصى درجات الاهتمام بتطبيق معايير جودة التخزين والحفظ 

فاظ على المخزون والمناولة من خلال تجهيز الصوامع والمطحنة والمستودعات الجافة والمبردة للح

نتاج المطحنة حسب المواصفات المطلوبة، إوإجراء الفحوصات المستمرة ليبقى المخزون و والمبيعات،

وفي جانب آخر تسعى الشركة إلى خفض شكاوي سائقي الشاحنات الذين يضطرون إلى التأخير أياماً 

 لتفريغ حمولة شاحناتهم، وذلك بالتنسيق مع وزارة الصناعة والتجارة.

 

 ثالثاً: أتعاب التدقيق وأتعاب القانونية

، 2021( بتدقيق حسابات الشركة لعام جمال حموده وشركاه –المراقبون المهنيون قام مكتب ) -1

 ( ديناراً.2204وبلغت الأتعاب التي تقاضاها المكتب )

 تقوم وحدة التدقيق الداخلي في الشركة بالتدقيق على كافة الأمور المالية والإدارية. -2

 ( دينار.4000بلغت أتعاب المحامي السنوية ) -3
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 الخطة المستقبلية والتوصيات

 الخطة المستقبلية

(، كما قامت بتجديد الخطة السنوية 2021-2019قامت الإدارة العامة بتنفيذ الخطة الاستراتيجية للأعوام )

 ، حيث تم تنفيذ أغلب ما جاء فيها، ومن أبرز ما جاء فيها:2022لعام 

على حجم التخزين الحالي وزيادته من خلال استغلال الفراغات في الصوامع المحافظة  -1

 والمستودعات.

 استكمال ربط مطحنة الجويدة على الخلايا الشمسية لتخفيض فاتورة الكهرباء. -2

 في جميع المجمعات. لمعداتالاستمرار في التطوير والتحديث من خلال صيانة البنية التحتية وا -3

 اسة الجودة الشاملة.الاستمرار في تبني سي -4

 الاستمرار في تنويع الإنتاج وزيادة حصة المطحنة في السوق المحلي والخارجي. -5

المساهمة في خدمة المجتمع المحلي والمحافظة على البيئة من خلال تغيير فلاتر غبار الصوامع  -6

 والمطحنة للحد من التلوث البيئي.

 

 التوصيات

للشركة العام الأردنية للصوامع والتموين، والبيانات المالية  ونالعشربعد الاطلاع على التقرير السنوي 

 الموحدة، يرجو مجلس الإدارة التكرم بالموافقة على ما يلي:

 .2021تقرير مجلس الإدارة عن أعمال الشركة لعام  -1

 .31/12/2021المنتهية في  الماليةالبيانات المالية المجمعة للسنة  -2

 ( دينار لكل عضو.5000لس الإدارة السنوية بواقع )إقرار مكافأة أعضاء مج -3
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